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Was Tatevik Aghababyan
aufihren Reisen erlebt,
halt sie in Wort, Bild und
Infografiken auf www.
tatontour.com fest. Die
schénsten Bilder zeigl sie
zudem auf Instagram
(@tatontour).

® DerWohnsitz nurnoch ein Startpunktin die Welr,
der Arbeitsplartz tiberall, wo man Strom- und Inter-
netanschluss hat: Tatevik Aghababyan verfolgt ihren
Traum des digitalen Nomadentums und reist fort-
an als Freelance Digital Creative und Art Director
durch die (Arbeits-)Welt (www.tatssachen.de). Da-
bei stand ihr eine steile Karriere bei der Frankfurter
Digitalagentur Syzygy bevor. Doch eine siebenmo-
natige Weltreise verinderte ihre Sichrauf die Dinge,
aufihr Leben und ihren Job. Es ist nicht der einzige
Bruch in der Vita der gebiirtigen Armenierin. Ur-
spriinglich studierte sie Informatik und Mathemarik
in Jerewan, siedelte nach ihrem Bachelorabschluss
aber nach Deutschland um und studierte Design.
Wie es dazu kam und warum sich die 36-Jihrige nun
eine ortsunabhingige Existenz autbauen will, verrit
sieim Interview. nik

Du hast Informatik und Mathematikin Arme-
nien studiert. Wieso hast du entschieden,
nach Deutschland zu gehen und etwas ganz
anderes zu machen?

Tatevik Aghababyan: Dass ich hierhergekommen
bin, hat sich eher zufillig durch Bekannte ergeben.
Mit einem Zweitstudium in Wirtschaftsinformatik
hitte ich sicher gute Karrierechancen gehabt und
meinen Aufenthalt locker finanzieren konnen. Aber
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fium habe ich dort als Junior Art Director
angetangen, mich schnell eingelebt und bin die
Sprossen hochgeklettert. Nach drei Jahren war ich
senior Art Director.

Hattest du einen Karriereplan?

Keinen Plan, aber Ambitionen. Ich habe mein Bestes
gegeben, hatte viel Spaf bei meinen Projekten und
wurde entsprechend anerkannt. Ich habe keine Kin
derund mich voll auf meinen Beruf konzentriert.
Also auch viele Uberstunden geschoben?

Es ist kein Geheimnis, dass es in Agenturen Uber
stunden gibt, und wenn man selbststindig ist, so
wieso. Das hingt weniger vom Unternehmen ab als
vom Projekt und der Personlichkeir. Damals hat mich
das nicht gestort. Wihrend meines Studiums wa
ren 16-Stunden-Tage ganz normal, in den anstren
gendsten Phasen habe ich nicht mehr als vier bis
sechs Stunden geschlafen. Die geregelten Arbeits-
zeiten und Urlaubstage in der Agentur waren fiir
mich Entspannung!

Trotzdem hast du nach sechs Jahren ein
Sabbatical gemacht.

Anfangs war mir gar nicht klar, dass ich reisen woll
te. Ich hatte das Gefiihl, mich im Kreis zu drehen,
und war unsicher, wie es weitergehen sollte. Zu dem
Zeitpunke hatte ich seit meinem 16, Lebensjahr non-
stop gearbeitet und nie wirklich Zeit zum Innehal-
tenund Nachdenken gehabt. Es war Zeit, meine Mus-
ter zu durchbrechen. Das habe ich in der Agentur
ganzoften angesprochen, und man hat mir ein Sab-
batical samt Sparplan vorgeschlagen.

Das Modell existierte in der Agentur schon?

Es gab Kollegen, die etwas Ahnliches gemacht hat-
ten. So entstand mein Plan, zu reisen und mich ein-
fach mal treiben zu lassen. Zu dem Zeitpunkr hatte
ich gerade meinen deutschen Pass bekommen - das
offnetnoch mal ganzandere Tiiren. Viele wissen gar
nicht, welch ein Komfort es ist, an fast jeder Grenze
einfach so durchzukommen,

Du warst knapp sieben Monate unterwegs.
Wo bist du gewesen?

Mexiko, Guatemala, Peru, Bolivien, Chile, Patagonien,
Argentinien, Australien, Kambodscha, Japan, Indien,
Armenien. Insgesamt habe ich knapp 75000 Kilome-
ter abgerissen. Gemessen am Aquator (40 075 Kilo-
meter) bin ich fast zwei Mal um die Welt gereist!
Was hat diese Reise mit dir gemacht? >
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— Mirist klar geworden, welch ein schones und pni
vilegiertes Leben ich fiihre. Es gibt einem sehr viel
Kraft, sich das bewusst zu machen. In unserem all-
taglichen, gut sortierten Leben befinden sich viele In-
stinkte im Schlafmodus. Sobald du weit weg bist von
zu Hause und dich mitanderen Themen beschaftigst,
werden sie aktiviert und du fihlst dich lebendiger.
Du denkst anders (iber Geld, tiber Zeit, iiber Bezie
hungen, und du organisierst dich anders, gehstan
ders mitdeiner Energie um und musst Entscheidun-
gen treffen, von denen du den Ausgang nicht kennst.
Du musst dich oft auf deinen Instinkt verlassen.
Bist du auch an deine Grenzen gestof3en?
Mitten auf der Reise wurde mein Portemonnaie ge-
stohlen und ich hatte eine Zeit lang keinerlei Zugang
zu meinem Geld. Das hat sich im ersten Moment
ziemlich scheifde angefiihlt. Aber so etwas aktiviert
die Uberlebensinstinkte, man reifst sich zusammen,
sortiert sich neu = und reist trotzdem noch 45 000 Ki
lometerweiter. Und wenn du einmal 40 ooo Kilome
tervon zu Hause entfernt eine Losung gefunden hast,
kannst du es tiberall. Wir halten Existenzangste fur
normal, aber man kann auch ohne sie leben — und
das fithlt sich ziemlich gutan!
Konntest du dieses Gefiihl mit zuriick nach
Deutschland nehmen?
Ich glaube, es ist eine nachhaltige Verinderung. Nach
einerso langen Zeit des stindigen Wechsels von Or-
ten und Prozessen wird man einfach entspannter
und weild, dass schon alles klappen wird. Das ist kei-
ne Unvernunft, sondern Gelassenheit.
Woas fiel dir bei deiner RUckkehr besonders
schwer?
In den ersten zwei Wochen in Frankfurt fiihlte sich
alles unendlich langsam an. Als ob man vom Zeit-
raffer- in den Zeitlupenmodus tibergeht. Es hatte
sich nichts verindert — als wire ich gerade mal drei
Tage weg gewesen! Der Wiedereinstieg ins Berufs-
leben war extrem schwierig. Ich hatte sieben Mona-
te ohne Wochentage gelebt. Hauptsache, ich wuss-
te, wann ich am nichsten Flughafen sein muss. Zu-
riick in Frankfurt, bin ich oft in Panik aufgewacht
und wusste nicht, welcher Wochentagistund ob ich
verschlaten habe. Aufferdem habe ich festgestellt,
dass meine Kreativitit und Effizienz keinem Acht-
Stunden-Takt folgen. Aber als Festangestellte hat
man nun mal nicht die Méglichkeit, wihrend der
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Arbeitszeit etwas anderes zu machen. Mir war zwar
immer bewusst, dass ich in meinem Berufsalltag zu-
riickkehren wiirde — und ich wollte es auch so. Aber
dann hat es sich einfach nur falsch angefiihlr.

Das musst du vorher zumindest

geahnt haben?

Natiirlich. Schlief3lich habe ich ein halbes Jahr lang
ausschliefRlich gemacht, was ich wollte. Ich bin auf-
gewacht und das einzige Briefing war: Was mache
ich heute Tolles? Im Alltag fragen wir stattdessen:
Was muss ich heute machen? Mails beantworten,
Deadlines einhalten, Sachen von der Wischerei ab-
holen und so weiter. Der Tag besteht nuraus Miissen.
Dieses Pflichtbewusstsein ist uns anerzogen — mir
mit meinem armenischen Hintergrund ganz beson-
ders. Ware es nichtviel besser, nur noch das zu tun,
was wir lieben und tun wollen? Das mag sich unrea-
listisch anhoren, aber genau das ist mein Ziel.
Klingt gut. Wie willst du das machen?

In Mendoza, also in Argentinien, hitte ich fastaufei-
nem Weingut bei einer Kochin eine Ausbildung ge-
macht. Mir ist dann aber klar geworden, dass ich
meinen Berufliebe. [ch machte zwar eine Pause, aber
ich lief nicht davor weg. Insofern gibt es fir mich
keinen Grund, etwas komplett anderes zu machen —
ich muss mich nur anders sortieren. Zurtick bei Sy-
zygy, hatte ich ein echtes Problem damit, an einen
Ort gebunden zu sein — sei es das Biiro, Frankfurt

oder auch Deutschland. Mir wurde klar: Das Pro-
blemist nicht das Biiro, sondern mein nomadischer
Kern. Deshalb istmein Plan, eine nichtortgebunde-
ne Existenz aufzubauen. Mein Beruf ist universell,
ich kann von tiberall arbeiten, ohne mich zertifizie-
ren lassen zu miissen. Ich brauche nicht mehr als
ein Handy und einen Laptop. Und das probiere ich
jetzteinfach mal aus.

Also hast du bei Syzygy gekiindigt?

Mein Kopfsagte zwar, ich soll bleiben, weil ich eine
gute Karriere vor mir hatte — aber mein Herz sagte
mir, ich gehore woandershin. Ich habe bald nach
meiner Riickkehr ein offenes Gesprach mit meinen
Vorgesetzten gefiihrt und gesagt, dass es mir leid-
tue, ich aber nicht bleiben kénne. Das haben sie ver-
standen und kurzfristig eine Losung gefunden. Da-
firbin ich sehr dankbar. Viele Leute haben mich ge-
fragt, warum ich Syzygy verlassen habe. Aber so wiir-
deiich das gar nicht sagen. Es war eine personliche
Entscheidung fiir ein anderes Lebensmodell - nicht
gegen die Agentur.

Wie ging es dann weiter?

Nachdem ich meine Kiindigung emotional verar-
beitet hatte — Syzygy war fiir mich schon ein Stiick
weit Familie —, habe ich spontan einen Bekannten
angerufen und sagte ihm, dass ich die neue Kreativ-
direktorin seines Start-ups bin. Der war ganz schon
baff. Wir hatten zwar immer sporadisch Kontakt -
auch wihrend meiner Reise —, aber damit hat er
nicht gerechnet.
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Und das war ganz spontan?

Toral! Ich bin einfach der Frage gefolgt, was ich ma
chen machte. Die letzten sechs Jahre habe ich mit
Branding und Markenkommunikation verbracht
\l'l.'il‘d.llLlr};\‘\t‘r:_lf.ti.lhhIt'["[lf.:n' Produkteanden Mann
gebracht werden. In diesem Business arbeitet man
unterwahnsinnigem Druck an Projekten, investiert
viel Energie und Zeit. Dann liuft die Kampagne sechs
Wochen und ist danach verschwunden. Ich wollte an
etwas teilhaben, das dauerhaftist, an dem man Lin
ger und konstanter arbeitet und es immer weiter
entwickelt. Da fiel mir Capsule.fm ein (siehe Kasten
aut Seite 102). Ich kenne den Griinder Espen Systad
privat, habe die Entwicklung der App vom ersten
Betatest an als Nutzerin verfolgt und schon einige
Ideen und Anregungen mit den Developern geteilt.
Jetztwollte ich tiefer einsteigen und die Griinder bei
der Weiterentwicklung unterstiitzen.

Wie sieht die Arbeit bei Capsule.fm

genau aus?

Das Start-up ist natiirlich viel kleiner und spartani
scherals eine so grofSe Agenturwie Syzygy. Wirsind
ein kleiner Kreis ohne Hierarchien und in Stein ge
meifSelte Abliufe. Abstimmungen werden auch mal
mitten in der Nacht iiber Skype getroffen. Wir erfiil
len fastalle Start-up-Klischees — bis hin zum Arbei
ten in Cafés in Berlin (wo das restliche Team sitzt)
oder das kontinuierliche Brainstormen. Man hort
nichtaufzuarbeiten, nurweil man keine Stunden in
ein System eingibt. In den vergangenen Monaten ha-
ben wir die Website relauncht, einen TV-Spot pro
duziert und tiber 30000 User dazugewonnen. Wir
waren eine Zeit lang die zweitbeliebteste App in
Apples App Store! Vieles haben wirschon geschaftt,
einiges steckt noch in der Pipeline. Das Spannende
an der Produktentwicklung ist, dass man nie fertig
ist—man kann es immer noch besser machen.
Wirst du fiir deine Arbeit bezahlt?

Nein, wirkimpfen gerade zusammen um die nichs-
ten Fundings. Zum Gliick kann ich mir diesen Luxus
im Moment leisten. Jeder im Team investiert etwas —
bei mirsind es Wissen, Zeit und Energie. Jeder Frei-
berufler kennt das: Manche Projekte machst du fiir
Geld, andere fiir die Seele. Die Reise hat mich ge-
lehrt, wie wichtig es ist, auch mal unlogische Ent-
scheidungen zu treffen und etwas zu riskieren. In
Deutschland sind wir allerdings sehr auf Sicherheit
bedacht. Wir wollen ein monatliches Einkommen,
das die Fixkosten deckt, und schlief3en zudem Un-
mengen Versicherungen ab. Ich habe auf meiner Rei-
se sehr viele unterschiedliche Existenzmodelle ge-
sehen und dieses Sicherheitsbediirfnis inzwischen
abgelegt. Heute kann ich super schlafen, ohne -
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- mir Gedanken iiber eine Berufsunfihigkeitsver-
sicherung zu machen.

Vorher war das anders?

Nach meinem Studium war ich sehr auf Stabilitat
ausgerichtet: Ich wollte eine feste Arbeit, bezahlten
Urlaub und eine Krankenversicherung. Ich sage
nicht, dass das falsch ist. Aber es ist eine individu-
elle Entscheidung, wie viel Sicherheit man braucht,
um gliicklich zu sein. Ich habe jetzt die Freiheit zu
wiihlen, wie und unter welchen Umstinden ich le-
ben und arbeiten machte. Natiirlich kann das schief-
gehen—aberdas nehme ich in Kauf.

Wie geht es jetzt bei dir weiter?

Das Einzige, was ich wirklich plane, sind meine
nichsten Reisen. Die Jobs werden schon kommen
und mit ihnen das Geld. Das mag tiberheblich klin-
gen, aber es stimmt! Nattirlich ist das nicht fiir jeden
geeignet. Manche fiihlen sich in festen Strukturen
wohler und kénnen dort ihre beste Arbeit machen.
Fiir mich ist Improvisation und ein gewisses Lebens-
kiinstlertum der richtige Weg. Mein Motto: »Think
big. Then bigger. Now you got a plan, work hard on
it'« Im Grunde ist das Selbststindigendasein fiir
mich eine Riickkehr zu meinen Wurzeln. Ich habe
dazwischen nur eine sechsjihrige Pause als Festan-
gestellte gemacht.

Und wohin geht's als Ndchstes?

Ich werde ein, zwei Monate in Vietnam verbringen
und testen, ob meine Vorstellung des digitalen No-
madentums funktioniert—und wenn nicht, warum,
An welchen Stellschrauben muss ich drehen, damit

Ein erfiliter

" Traum: Trotz
der. Warnungen
Einheimischer

- verbrachte Tote-

vik Aghababyan
eine Nacht in

- der Wiste Thar

in Indien, an
der Grenze zu
Pakistan

PAGE 02.17 » BRANCHE » Interview Tatevik Aghababyan

N S R R

»Manche
Projekte
machst du
fur Geld,
andere fur
die Seele«

es klappt? Ich habe bewusst nach einem Land mit
guter [nternetverbindung und Coworking Spaces ge-
sucht. Es geht mir nicht ums billige Backpacking -
aus dem Alter bin ich raus. Stattdessen muss ich je-
derzeitin der Lage sein, meinen Laptop anzudocken
und zu arbeiten. Wenn man Gliick hat, braucht es
nicht mehr als zwei bis drei Auftraggeber, um gut
{iber die Runden zu kommen. Und selbst der 6des-
te Auftrag der Welt macht einem iiberhaupt nichts
aus, wenn man ihnan einem der schénsten Orte der
Welt bearbeitet. In Vietnam ist im Winter Gbrigens
tolles Wetter.

PAGE Story »Side Projects«. \Wie Designer und
Developer neben dem kreativen Alltagsgeschaft
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So sieht Start-up-Arbeit aus: Tatevik Aghaobabyan und Espen
Systad feilen in Berlin an Copsule.fm

Dein Radio spricht mit dir

@® Die kostenlose i0S-App Capsule.fmistein
interaktives, personalisiertes Radio. AufBasis
von Vorlieben und bevorzugter Kaniile spielt
es einen Mix aus Musik, Nachrichten, Podcasts
und Social-Media-Posts aus—die sogenannten
Capsules. Der Nutzer kann fir seinen person-
lichen Begleiter eine Roboterstimme auswih-
len — Miranda und Carl sprechen Englisch,
Konrad und Heidi Deutsch —, die einen be-
griifdt, auf Wunschwecktund einem Nachrich-
ten und Mails vorliest. Dank Machine Lear-
ning merkt sich die App, welche Inhalte der
User vorzeitig abbricht und welche er als be-
sonders interessant markiert, und stellt das
Programm entsprechend zusammen. Die In-
halte kommen von Musikstreamingdiensten,
internationalen Nachrichtenguellen und Pod-
castsaus diversen Themenbereichen. Gegriin-
det haben das Start-up die Norweger Espen
Systad und Tor Langballe zusammen mit der
Australierin Danielle Reid 2012 in Berlin.

A http://capsule.fm



